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OD AUTORA

Pewnego mroznego marcowego poranka zadzwonit do mnie Profesor
Michat Kopczynski z Instytutu Historycznego Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Rozmawiali§my o moim krétkim pobycie w Ameryce Lacinskiej.
To stamtad pochodza m.in. ziemniaki, kakao, papryka, guma do zucia,
pomidory, licie koki. Profesor Kopczynski natchnal mnie w tej rozmo-
wie do poczytania o historii gospodarczej i korzeniach kapitalizmu na
przyktadzie powstawania firm w USA. Okazalo sie, ze przezytem fascy-
nujaca przygode, czytajac ksigzki i tworzac teksty do niniejszej publika-
¢ji. Mam nadzieje, ze i Paiistwo zakosztujecie tej fascynacji, odkrywajac
na nowo niecodzienne, a nawet nieoczekiwane koleje losu, ktére dopro-
wadzily do powstania kilku poteznych korporacji. Musze przyznad, ze
gdyby Profesor Kopczynski do mnie wtedy nie zadzwonil, ksigzka, kté-
ra wlasnie macie przed soba, prawdopodobnie nigdy by nie powstata.
Podobnie jak nie zainteresowalbym sie historig gospodarcza, historiag
przedsiebiorczosci i ekonomia bez spotkania z Michatem Kopczynskim,
kiedy w 2002 roku, jako student drugiego roku historii Uniwersytetu
Warszawskiego, przyszedtem do niego na pierwsze zajecia. Chcialtbym
za to teraz serdecznie podziekowad. Jestem tez wdzieczny Joannie Ryn-
skiej, za lekture tekstu i celne uwagi, Jankowi Fabisiakowi, za cenne
rady i pomoc z trudnymi kwestiami zwigzanymi w szczegélnosci z zy-
ciorysem J.P. Morgana oraz moim najblizszym — dziekuje za cierpliwos¢,
wyrozumialo$¢ i wsparcie.

Ksigzka ta w moim zamierzeniu mialta by¢ lekka i przyjazna Czytelni-
kowi publikacja. Nie chcialem tworzy¢ grubej lektury naukowej, ale raczej
zainspirowa¢ odbiorce. Chyle glowe przed autorami wnikliwych i precy-
zyjnych naukowych monografii, lecz od poczatku miatem zamiar nada¢



tej publikacji forme blizsza artykutom prasowym czy tekstom popular-
nonaukowym. Korzystalem jednak z wielu monografii w trakcie pisania
i staratem sie doktadnie i wnikliwie przeanalizowa¢ temat. Za wszelkie
braki przepraszam. Wasze uwagi sa zawsze mile widziane.

Sergiusz Prokurat



WSTEP

,Historycy i ekonomisci, jesli zechca, razem mogliby uda¢ sie na intere-
sujaca i warto$ciowy z punktu widzenia nauki wycieczke” - tak rozpoczy-
na swoéj znany artykut Creative Response in Economic History z 1947 roku
Joseph Schumpeter, austriacki ekonomista i badacz przedsiebiorczosci.
Faktycznie, jednostka ludzka od poczatkéw dziejéw inspirowata badaczy.
W catej dotychczasowej historii ludzkosci to jednostki odpowiadajg za
powstanie najrézniejszych pomystéw, idei. Stoja zaré6wno za sukcesami,
jak i porazkami najrézniejszych przedsiewziec. To ich decyzje, dzialania
uksztaltowaly nasz $wiat, w takiej postaci, w jakiej go teraz znamy i po-
strzegamy.

Wielu historykéw i ekonomistéw jest czynnie zaangazowanych w ba-
dania nad przedsiebiorczoscia. Historia gospodarcza opisuje sposoby
pracy, kwalifikacje, narzedzia, wykorzystywane surowce i inne zasoby na
przetomach wiekéw. Ekonomia z kolei skupia sie na decyzjach dotycza-
cych terazniejszosci i szacuje dlugoterminowe skutki, warto$¢ innowadji,
zawsze pytajac, w jaki sposéb przedsiebiorczos¢ funkcjonuje i przyczynia
sie do rozwoju gospodarczego. Juz z rozwazan ekonomistéw klasycznych
wynika, iz sama akumulacja bogactwa, ktére czesto nazywa sie kapita-
tem, jest procesem cigglym, zaleznym od podjetych w przeszlosci decyzji,
przy tym bedacym jednoczesnie gtéwnym czynnikiem postepu gospo-
darczego. Kapital taki czesto jest personalizowany, wyobrazany w formie
pieniedzy lub d6br materialnych. W najczystszej, transparentnej i szero-
ko dostepnej formie przybiera jednak posta¢ wynalazkéw czy technologii.
Takim przykladem wynalazku jest alfabet, ktéry moze by¢ uznawany za
jedna z pierwszych technologii komunikacyjnych, dzieki ktérej istnieje
mozliwo$¢ przekazania i magazynowania informacji, przyspieszajacych



zaréwno rozwdj techniki, jak i sam rozwéj gospodarczy. Bezposrednia
konsekwencjg wynalezienia alfabetu jest bowiem wynalezienie druku,
ktéry efektywnie upowszechnial wiedze i edukacje, co przetozyto sie na
dalsze wynalazki, takie jak ukazanie sie prasy. Technologia przypomina
wiec kule $niezng, ktéra puszczona ze szczytu géry nabiera z czasem
wielko$ci i szybkosci. Sama kula wymaga jednak warunkoéw, czyli $niegu,
oraz, jako ze nic nie dzieje sie samo, kogos, kto sie nig zajmie i wtoczy na
szczyt — potrzebuje wlasciwych oséb.

Przyjelo sie, iz to naukowcy, dzieki swoim badaniom, stojg za zmia-
nami technologicznymi. Ale jezeli cofniemy sie w czasie, to zauwazymy,
ze podczas rewolucji przemystowej pojawila sie grupa jednostek, ktéra
wymyslata maszyny, unikalne produkty czy niedostepne wczesniej ustugi,
zazwyczaj dysponujac niewielky wiedza naukows. Ich kreatywno$¢, ener-
gia i zapal, poparte licznymi XIX-wiecznymi przeobrazeniami spotecz-
nymi, ktére doprowadzily do powstania kapitalizmu, stworzylo realia,
w ramach ktérych kazdy mégt prébowaé swoich sit na rynku. Dogodne
warunki uksztaltowaly sie przede wszystkim w XIX wieku w USA oraz,
w pewnej mierze, w cze$ci Europy Zachodniej. Powstalo w tych krajach
$rodowisko instytucjonalne, ktére ksztattowato wtasciwe bodzce dla jed-
nostek. To tez sprawilo, ze do USA w poszukiwaniu zyciowej szansy emi-
growato w XIX i XX wieku mnédstwo oséb, w tym takze Polacy, tacy jak
Maksymilian Faktorowicz, zalozyciel Max Factor.

Ludzie, zwani dzi$ selfmade man, taczacy umiejetnosci przedsiebiorcy
i wynalazcy w jednej osobie, zmienili nasz swiat i stworzyli wiele nowych,
nieznanych wczes$niej, urzadzen, produktéw, ustug. To oni odpowiadajg za
nabieranie predko$ci przez kule $niezng technologii. Zwlaszcza XIX wiek
to pierwsza w historii prawdziwa eksplozja wynalazkéw, ktére odmienity
ludzkie zycie. Wspomniany Schumpeter pisal, ze to postac przedsiebior-
cy, ktéry trafnie zamienia nowy pomyst badz wynalazek w innowacje (gdy
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udaje sie ja skutecznie sprzedac na rynku), jest kluczowym zrédtem zmian,
zaréwno obecnych, jak i tych w przesztosci. Przejscie od etapu pomystu,
przez etap innowadji i dyfuzji, czyli popularyzacji nie jest zresztg tatwe i —
cytujac Schumpetera — wymaga okreslonych dziatan: ,producent w razie
potrzeby wychowuje konsumentéw; uczy ich niejako pozadania przedmio-
téw nowych lub przedmiotéw pod takim czy innym wzgledem odmiennych
od tych, ktére przyzwyczaili sie konsumowac”. Na to samo wskazywatl Hen-
ry Ford, zalozyciel Ford Motors, podkreslajac, ze gdyby zapytat klientéw,
czego potrzebuja, to powiedzieliby, ze... szybszego konia. W konicu skad
mieliby wiedzie¢, czym wlasciwie jest samoch6d?

W XIX wieku przesiebiorcy wymyslali nowe i niesamowite sposoby
uzywania dostepnych technologii oraz sami prébowali odkrywac nowe.
Cho¢ dzi$ ich nazwiska sa symbolem gigantycznych korporacji, kiedys
byli to ludzie z krwi i koéci, z wltasnymi problemami, marzeniami. Przy
odrobinie szczesdcia, bedagc w odpowiednim miejscu i czasie w XIX wie-
ku mozna bylo porozmawia¢ o fotografii w plenerze z zafascynowanym
amatorem zdje¢, Georg'em Eastmanem, zatozycielem firmy Kodak, kupi¢
mieszanke wina z dziwnymi sktadnikami (np. lisciami koki) od apteka-
rza Roberta Wooda Johnsona, w przysztosci wlasciciela Johnson&John-
son, czy chleb z piekarni od mtodego Eugéne’a Schuellera, zanim zostal
chemikiem i zatozyl L'Oréal. Bedgc w sklepie, mozna byto przypadkiem
wpaéé na H.J. Heinza, jezdzacego od sklepu do sklepu, aby poprawié
ekspozycje produktéw. Na ulicy tatwo bylo o gazete lub mydto od Wil-
liama Wrigleya, zanim zalozyl on firme oferujaca gume do zucia. Kupi¢
mozna byto takze jednorazowy korek od przedstawiciela handlowego,
nazywajacego sie King Camp Gillette, ktdéry ostatecznie zbil majatek
na maszynkach do golenia. W malej kawiarni Cadbury mozna byto na-
pi¢ sie herbaty, kawy lub nowosci w Europie, napoju z kakaowca, zanim
firma stata sie potentatem czekolady. Tylko J.P. Morgan pochodzit z za-
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moznej rodziny bankieréw. Wiekszo$¢ przedsiebiorcéw musiata walczy¢
o swoj sukces.

Nie bylo im fatwo. Wiek XIX byl jednoczesnie okresem przerazajacym
i fascynujacym. Bez watpienia inny niz obecnie byl poziom wyksztatce-
nia jednostek i obiegu informacji. W pewnym sensie trudno nie zgodzi¢
sie z opinig, jaka o zyciu w 1882 roku wyglasza w filmie Milion sposobéw
jak zging¢ na Zachodzie zabawny nieudacznik Albert: ,,Zyjemy w fatalnym
miejscu i czasie. Wszystko co nie jest Tobg, chce Cie zabi¢. Wyjeci spod
prawa, pijacy, wzgardzone kobiety, wyglodniale bestie, zarazy takie jak
cholera, ciezkie ilekkie rany, pogoda. A jak juz przezyjesz to wszystko,
to wiesz, kto Cie zakatrupi? Lekarz!”. Faktycznie, srednia dlugos¢ zycia
w 1850 roku to ok. 40 lat. Oczywiscie zalezala ona nie tylko od warunkéw
zdrowotnych, ale na niska $rednia dtugos¢ zycia wplywa przede wszyst-
kim wysoka $miertelnos¢ dzieci, gtéwnie niemowlat, i to ona tak zani-
za ten wskaznik. Brak higieny, czyli mycia rak w szpitalach, miat fatal-
ne skutki. Ponadto nie wszedzie byl prad i oswietlenie, dopiero odkryto
wlasciwosci ropy naftowej i co z tego, ze Thomas Alva Edison zaprojek-
towal zaréwke — w koricu méwimy o okresie sprzed popularyzacji ogniw
wolframowych!. Malo kto ich uzywatl -w uzyciu byly raczej swiece. Nie
bylo telefonu, radia, telewizji, samochodu. Dopiero w polowie XIX wieku
pojawil sie rower. W bélach rodzily sie idee komunizmu, nacjonalizmu,
feminizmu, liberalizmu. Gdy Karol Darwin oglosit dzieta naukowe: O po-
wstaniu gatunkéw i O pochodzeniu cztowieka, dowodzac, ze $wiat powstat
droga stopniowego rozwoju i przemian organizméw prostych w coraz
bardziej ztozone, nastgpilo trzesienie ziemi dla tradycyjnej mentalnosdi,
opartej na religii.

Wiek XIX byl takze okresem szansy. Nauka i nowe technologie nio-
sty ze soba pozytywne przemiany spoleczne, takie jak powstanie nowych
i ogromnych miast. Poprawa warunkéw sanitarnych i odkrycia w dziedzinie
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medycyny, w szczegdlnosci wykorzystanie anestezji i sterylizacji narzedzi
medycznych, zwiekszyly szanse w przypadku operacji chirurgicznych. Wo-
dociagi, kanalizacja oraz publiczne o$wietlenie znaczaco poprawily jakosé
zycia w miastach. Maszyna do szycia i maszyna do pisania zaczely otwiera¢
nowe mozliwosci zatrudnienia dla kobiet, ktérych kariera przed kapitali-
zmem ograniczala sie do domu i opieki nad dzie¢mi. W XIX wieku podréze
staly sie szybsze, wygodniejsze i bardziej dostepne dla wiekszej rzeszy lu-
dzi, ktérzy mogli placi¢ nizsza cene. Wszystkie artykuty pierwszej potrzeby
potanialy dzieki masowej produkgji ubran, zywnosci, srodkéw higieny. Sa-
mochdd, ktéry byl nowoscig w 1895 roku, do 1910 roku miat juz szerokie
zastosowanie, doprowadzit do powstania stacji paliwowych, $wiatel na dro-
gach oraz systeméw tras szybkiego ruchu, sieci moteli i przydroznego za-
kwaterowania oraz przydroznych knajp. Dzieki elektrycznosci upowszech-
nily sie takie wynalazki, jak: telefon, fonograf, oswietlenie elektryczne,
lodéwka oraz inne urzadzenia domowe. Polityka i stosunki miedzynarodo-
we takze byly ksztattowane przez technologie, czego przyktadem jest polo-
zenie 5 sierpnia 1858 roku pierwszego podmorskiego kabla telegraficznego
o dtugosci 3745 km taczacego Wielkg Brytanie z Ameryka. Pozwolito to na
stworzenie w przyszlosci stalego polaczenia pomiedzy Europa a ,Nowym
Swiatem”. Pierwszy telegram, jaki zostal nadany do Ameryki, brzmiat: ,Eu-
ropa i Ameryka zostaly polaczone telegraficznie. Chwata Bogu na wysoko-
$ciach. Pokéj na Ziemi ludziom dobrej woli”.

W miare jak powstawaly pierwsze wiezowce, styl zycia ulegat znacz-
nym przemianom. Przedsiebiorcy natomiast nigdy nie mogli poprzesta¢
na wymysleniu jednego genialnego pomystu, idei badz wynalazku. Z bie-
giem lat trzeba byto wymysla¢ kolejne nowosci, aby utrzymac sie na rynku
i doprowadzi¢ do dalszego rozwoju firmy. Jedno jest pewne — nigdy nie jest
za pézno na wilasny biznes. Potrzebne s3 pasja, determinacja i up6r oraz
troche szczescia, co pokazuja historie zawarte w niniejszej ksigzce.



NACISNIJ
PRZYCISK,

A MY ZROBIMY
RESZTE"

- KODAK

| POPULARYZAGJA



Dzis fotografia - ,rysowanie za pomoca swiatta” - to nie tylko
zapis wybranego obiektu, ale przede wszystkim wizualny jezyk
wspoélczesnosci. Jest dostepny dla wszystkich, od doswiadczonych
profesjonalistéw ze swietnym sprzetem po okazjonalnych ,cykaczy”
z aparatem w telefonie komérkowym. Czy taka wizje swiata mial
pewien trzydziestolatek, taszczacy na prywatna wycieczke calte wy-
posazenie profesjonalnego fotografa? To niewykluczone, gdyz swa
determinacja doprowadzit do tego, ze kazdy moze robi¢ zdjecia. Na-
zywal sie George Eastman i byl twérca firmy Kodak.

NAUGZYLEM SIE, ZE TRZEBA
BYC NIE TYLKO SILNYM,

ALE | NIEUSTRASZONYM
CZLOWIEKIEM, ABY STAC SIE
FOTOGRAFEM.

GEORGE EASTMAN
(1854-1932)



KODAK

Poniewaz pamie¢ ludzka jest zawodna, kazdy bezcenny moment w zyciu
przemija bezpowrotnie i powoli ulega zapomnieniu. Fotografia znajdu-
je klucz do zatrzymania czasu, zapisujac wybrang chwile i pozwalajac ja
odtwarzac w nieskoniczonoé¢. Czyz nie jest niezwykle posiadanie zdjecia
rodzicéw z okresu ich dziecinstwa? Fotografujac osobe, oferujemy jej na
wlasnos¢ konkretng chwile, magicznie utrwalony fragment czasu...

DLACZEGO KOCHAMY FOTOGRAFIE

Zarejestrowane zdjecie to rzeczywistos¢ ksztalttowana w duzej mierze
przez fotografa, a robienie zdje¢ jest jednoznaczne z przywlaszczaniem
sobie fotografowanego obiektu lub zagarnieciem interpretacji wybranej
chwili. By¢ moze z tego powodu niektére ludy pierwotne wierzyly, ze fo-
tografia kradnie ludzka dusze. W naszej kulturze istnieje gtebokie prze-
konanie, ze jest to czynno$¢ agresywna — dlatego, robiac zdjecie, wypada
pyta¢ o pozwolenie. W filmie Blizej (ang. Closer) z 2004 roku fotografka
Anna, grana przez Julie Roberts, wspomina, Ze pozycza ona ludzkie du-
sze od 0séb przez nia fotografowanych.

Pojecie ,fotografia” pojawito sie w potowie XIX wieku. Nowa technika
srysowania $wiatlem” byla nie tylko odpowiedzig na kryzys malarstwa,
ale takze wylaniajacym sie catkiem nowym rynkiem. Dwaj stynni mala-
rze-wynalazcy Daguerre i Talbot byli przekonani, ze nowa technologia
wykracza poza to, co moze przedstawi¢ malarz oraz jest w stanie odwzo-
rowac rzeczywisto$é w sposéb artystyczny. Rozwoéj fotografii powitano
entuzjastycznie, gdyz poszerzala ona przekazywane informacje o obrazy
oraz generowala wrazenia zmystowe. Spelniala tez potrzebe, ktérej do-
kladne wyrazenie przychodzilo ludziom z trudem. Ilustruje to list Elisa-
beth Barrett, angielskiej poetki z czaséw wiktorianskich, do Mary Rusell
Mitford, napisany w 1843 roku: ,Bardzo chcialabym mie¢ taka pamiatke
kazdej drogiej mi istoty na $wiecie. Nie podobienistwo samo jest w takich
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przypadkach cenne - ale skojarzenie i poczucie bliskosci... fakt, Ze nawet
cien rzucony przez kogo$ lezy tam utrwalony na wieki! Na tym, jak sg-
dze, polega uswiecajaca rola portretéw — i nie objawiam zadnej potwor-
nej cechy charakteru, przeciwko ktérej tak gwaltownie protestujg moi
bracia — gdy méwie, ze wolatabym raczej mie¢ takg pamiatke po kims,
kogo bardzo kochatam, niz najszlachetniejsze dzielo artystyczne, jakie
kiedykolwiek stworzono”.

NAJPIERW BYLY URZADZENIA

Aparat fotograficzny, pomimo wielu modyfikacji, jest zasadniczo zwyczaj-
nym pudetkiem z malym otworem, przez ktéry do srodka wpada swiatto,
tworzac na tylnej $ciance pudetka obraz. Cho¢ nowoczesne urzadzenia
to nagromadzenie coraz bardziej zaawansowanych rozwigzan technolo-
gicznych - np. precyzyjne soczewki o duzej jasnosci czy btona swiatlo-
czula (a w przypadku aparatéw cyfrowych, elektroniczny przetwornik
obrazu) — sama konstrukcja aparatu fotograficznego nie zmienita od cza-
s6w swojego prekursora — ciemni optycznej, zwanej tez ciemna komnata
(tac. camera obscura).

ZAGZELO SIE OD EUKLIDESA

Historia ciemni optycznej siega czaséw starozytnej Grecji. Euklides
(365-300 1. p.n.e.), w dziele Optyka, opisal wtasciwosci rozchodzacego sie
$wiatta po linii prostej. Tematyke powstawania obrazu poprzez camera ob-
scura zglebiali uczeni z Chin, Gregji i panistw Bliskiego Wschodu, ale pierw-
szy opis ciemni pojawit sie najprawdopodobniej w 1021 roku, w pracy
Al-Manzir (Optyka) znakomitego arabskiego matematyka, Alhazena
(Ibn al-Hajsam) z Basry. Zauwazy! on prostg zaleznos¢ — im mniejszy
otworek tym — mimo mniejszej iloéci $wiatla — wyrazniejszy obraz. Jako
pierwszy skonstruowatl ciemnie optyczna, ktéra przez stulecia stuzyta
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szarlatanom i magikom do triku pokazywania ruchomych obrazéw. Sta-
nowila tez wyzwanie dla uczonych, cho¢ blyskotliwe umysly w kolejnych
epokach wiedzialy juz, na czym polega ta magia.

SREDNIOWIECZE OBSERWAGJE

W roku 1267, mnich i filozof Roger Bacon, ktéry w wolnym czasie winit
diabla za cale zlo swiata, jako pierwszy zauwazyl, ze za pomoca ciemni
mozna zobaczy¢, co sie dzieje poza nig. ,,Ojciec optyki” — miano to Bacon
zawdzieczal swym doswiadczeniom z rozpraszaniem $wiatta przez pryzma-
ty — w dziele Perspectiva pisal o camera obscura: ,Mozemy zobaczy¢, co tylko
nam sie podoba, a zarazem wszystko, co dzieje sie w domu czy na ulicy.
Wszyscy, ktérzy beda patrzeé, ujrza obraz, ktéry bedzie wygladat jak praw-
dziwy. Ale gdy tylko zechca zblizy¢ sie do obrazu, okazuje sie, ze nie moga
znalez¢ tego, co widzieli, a obraz byt zaledwie ztudzeniem”. Dziatanie kom-
naty opisuje tez Leonardo da Vinci (1452-1519), w dziele Codex Atlanticus:
,Gdy fronton domu lub krajobraz jest oswietlony storicem, a w zaciemnio-
nej $cianie znajdujacej sie naprzeciw domu uczyni sie otwodr, to o$wietlone
przedmioty bedg wysyla¢ przez ten otwdr swéj obraz i obraz ten bedzie od-
wrécony”. Nadal jednak ludzkos¢ miata do czynienia z urzgdzeniem optycz-
nym rozmiaréw, bagatela, komnaty (jak sama nazwa wskazuje).

NARESZCIE MNIEJSZY PRZYRZAD

Kompresja rozmiaréw nastgpila w XVII wieku i byla zastugg Johanna Za-
hna, ktéry poza tym — co jest bardziej spektakularne — zastosowat wy-
mienne soczewki, dzieki ktérym byt w stanie regulowa¢ glebie ostrosci.
Zahn innowacje te przeznaczal gléwnie dla artystéw i malarzy, ktérzy mo-
gliby wyswietla¢ obraz malowanej perspektywy na ptétnie i dzieki temu
potrafiliby lepiej odwzorowa¢ jego piekno. Przypuszcza sie, ze stawne
z fotograficznej doktadnosci weneckie ptétna Canaletta powstaty wlasnie
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dzieki camera obscura. Pomyst ten pojawil sie jednak znacznie wczeéniej.
Giovanni Battista della Porta (1535-1615), skandalista, ktéry trafit nawet
przed sad papierski, w swym wielotomowym dziele Magiea naturalis sive
de miraculis rerum naturalium (1558), opisujagcym cuda i czary tamtych cza-
s6w, zachecal malarzy do wykorzystania techniki celem usprawnienia ich
malowidet: , Jezeli nie umiesz malowaé, mozesz naszkicowaé wyswietlany
obraz za pomoca oléwka. Wystarczy potem natozyc¢ kolory. (...) Dla kazdej
zrecznej osoby jest to bardzo proste” — pisat della Porta.

Innym porywajacym ttumy procesem byly eksperymenty jezuity
Athanasiusa Kirchera (1602-1680). Stworzyl on ,latarnie magiczng”,
opisang w 1646 roku w Ars Magica Lucis et Umbrae (Wielka sztuka swiatta
i cienia), dzieki ktérej mozna bylo wyswietla¢ powiekszony obraz. Jednak
na pierwszy obraz utrwalony przy uzyciu camera obscura trzeba bylo cze-
ka¢ az do 1826 roku.

MEANDRY UTRWALANIA OBRAZU

- DLUGO, DROGO, NIEPEWNIE...

Zaczeto sie w 1790 roku. Dwaj naukowcy, Thomas Wedgwood i mtody
angielski chemik Humphry Davy, wykorzystujac skére pokryta azota-
nem srebra, otrzymali obraz fotograficzny w odwréconej skali tonalnej
- pierwsze, dokladnie odzwierciedlajace rzeczywisto$é, negatywy fo-
tograficzne. Mozna bylo je przez kilka minut oglagdaé¢ w ciemni, ale nie
udalo sie ich utrwali¢. Pozostata praca Wedgwooda Sprawozdanie o meto-
dzie odbijania obrazéw ze szkta i sporzqdzania sylwetek w camera obscura.
Wkrétce po jej opublikowaniu Wedgwood zmart, a Davy wrdcit do chemii.

W POSZUKIWANIU NOSNIKA
Problemem byla trwalo$¢ obrazu. Kiedy w 1816 roku Joseph Niép-
ce, francuski nauczyciel i byly oficer armii napoleonskiej, zaczal prace
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nad zrobieniem zdjecia z okna swojej pracowni w Le Gras koto Chalon,
nie miat pojecia, ze zajmg mu az 10 lat. Po zbudowaniu camera obscu-
ra, probowal utrwali¢ rzeczywisto$¢ na ,noéniku” pokrytym substancja
$wiattoczuly - jak wynika z listéw jego przyrodniej siostry, nosnikiem
na poczatku byt papier. Niépce zmagal sie z tymi sami problemami co
Wedgwood i Davy - nie do$¢, ze obrazy stanowily negatywy, to jeszcze
byly nietrwale. Sukces przyszedl w 1826 roku, po zmianie ,,nosnika” (me-
talowa plytka) i substancji $wiattoczulej (asfalt syryjski). Asfalt syryjski,
w miejscach wystawionych przez 10 godzin na dzialanie $wiatta stonecz-
nego, twardnial. Zmywajac olejkiem lawendowym czes¢ nienaswietlona,
Joseph Niépce uzyskal pierwsze historyczne zdjecie, przedstawiajace jego
pracownie. Niépce zaproponowal dla owej techniki nazwe ,heliografia” -
pisanie storicem. Po roku powstato pierwsze zdjecie czlowieka, jednak, ze
wzgledu na koniecznosé kilkugodzinnego pozowania, jako$¢ zdjecia byta
daleka od zadowalajacej. Joseph Niépce nie umiat tez wlasciwie wyttuma-
czy¢ procesu, dzieki ktéremu powstaly jego zdjecia. Odméwiono mu wiec
splendoru wynalazcy fotografii. Poszukiwal zatem dalej.

W 1829 roku rozpoczal wspélprace z bogatym przedsiebiorca, ma-
larzem i wynalazca, Louisem Daguerre’em. Daguerre eksperymentowat
z camera obscura, gdyz marzyto mu sie opracowanie tanszej metody po-
kazywania rzeczywistosci. Wynalazcy poznali sie, kupowali bowiem so-
czewki u tego samego dostawcy — firmy Vincent and Charles Chevalier. Po
poczatkowym okresie nieufnosci zdecydowali sie na podpisanie umowy
o wspélprace. Daguerre okazat sie atrakcyjnym partnerem, gdyz znat oso-
biscie francuskiego chemika Jeana-Baptiste Dumasa, ktéry umozliwit wy-
nalazcom wykorzystanie jego dobrze wyposazonego laboratorium. Préby
wspdlnego ulepszenia heligoraféw spelzly na niczym, powstala natomiast
physautotypia. Byt to proces, w ktérym jako substancji $wiatloczutej uzywa
sie olejku lawendowego, a dzieki wywotywaniu obrazu oparami kerozenu

20



otrzymuje sie od razu obraz pozytywowy. Po $mierci Niépce’a w 1833 roku,
Daguerre rozwinal nowy sposéb zapisywania obrazéw, skracajac potrzebny
do pozowania czas trwania w bezruchu do kwadransa.

KROTKA HISTORIA DAGEROTYPU
W roku 1838 Daguerre zaczal sie liczy¢ w $wiecie artystycznym — zaczeto
moéwi¢ o wynalezionej przez niego przelomowej technice utrwalania obra-
zu. Dzieki wykorzystaniu warstwy jodku srebra, natozonej na posrebrzo-
na plytke miedziang wystawiona w $wiattoszczelnej kamerze optycznej
na dzialanie $wietlnego obrazu przedmiotéw, obraz byt od razu pozyty-
wem. Czas ekspozycji wynosit kilkadziesigt minut, a zdjecie pokazywalo
sie po umieszczeniu plytki w oparach rteci. Rte¢ osadzala sie na plytce
w miejscach szczegdlnie naswietlonych, wiec usuniecie zbednego jodku
srebra i utrwalenie obrazu w wodnym roztworze tiosiarczanu sodu dawalo
czytelny obraz. Miejsca powlekane rtecig byly mocno matowe i tworzyly
czytelny obraz fotografowanego przedmiotu. Nowe obrazy nazwano - od
nazwiska wynalazcy — dagerotypami. Oficjalnie Akademia Nauk i Sztuk
Pieknych w Paryzu oglosila powstanie przetlomowego wynalazku autor-
stwa Louisa Jacquesa Mande’a Daguerre’a 19 sierpnia 1839 roku.
,Dagerotyp — to nie tylko narzedzie, ktére pomaga rysowac przy-
rode... pozwala takze ja potegowac” - zachwalala ulotka reklamowa
z 1838 roku. Nie bylo to jedyne dziatanie Daguerre’a na miare wspoélcze-
snego biznesu. Pomyst, aby wykorzysta¢ wtasne nazwisko do nazwania
techniki, wyszed! od niego samego, sprzedat tez rzadowi francuskiemu
prawa do swej rewolucyjnej techniki - otrzymat kilka tysiecy frankéw
oraz dozywotnig pensje. Technika byla wiec we Francji nieopatentowana
i dostepna kazdemu - byt to element ,polityki wizerunkowe;j” francuskie-
go rzadu, by pokazac $wiatu francuska supremacje w dziedzinie nauki.
Sam Daguerre, na tydzien przed prezentacja innowacyjnego podarunku
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dla $wiata w Akademii Nauk i Sztuk Pieknych w Paryzu, sprytnie ztozyt
wniosek o opatentowanie dagerotypéw... w Anglii. W taki sposéb kraj ten
stal sie jedynym na $wiecie miejscem, gdzie nalezalo wnies¢ oplate licen-
cyjna za stosowanie tej techniki. Daguerre dorobit sie fortuny.

WOJNA O TECHNOLOGIE

Jednakze dagerotypia nie poprowadzila fotografii w dzisiejszym kierunku,
okazala sie Slepa uliczka i ciekawostka historyczng — m.in. dlatego, ze da-
gerotypy byly bardzo podatne na uszkodzenia, wiec nalezalo umieszczac
je pod szklem i zamykad w etui. W tym samym czasie nad inng innowacja
pracowal angielski malarz William Fox Talbot. W albumie fotograficznym
The Pencil of Nature (1844-1846) wyznaje, ze wpadl na pomyst robienia
zdjec fotograficznych w 1833 roku, w trakcie podrézy poslubnej do Wioch
i pleneréw malarskich nad jeziorem Como, gdzie malowal, positkujac sie
camera obscura. Przemknela mu przez glowe mysl, Ze piekno obrazéw przy-
rody jest catkowicie niepowtarzalne, podobnie jak obraz, ktéry szklana so-
czewka camera obscura rzuca na ptétno. Zaczal rozwazad, jak sprawi¢, aby
te naturalne obrazy zatrzymac w sposéb trwaly.

NEGATYWOWA REWOLUGJA
Talbot, jako chemik amator, zaczal eksperymentowaé z substancjami
$wiatloczulymi - solg kuchenng i azotanem srebra, ktérymi nasycal
papier. Na tak zaimpregnowany material ktadl przedmioty, np. lis¢ czy
pidro, i poddawatl je dzialaniu $wiatla. Efektem bylo ich odbicie w formie
negatywu. Jeden taki obraz, zrobiony w 1835 roku, przetrwal do dzis -
mozna go zobaczy¢ w National Media Museum (dawnym National Mu-
seum of Photography, Film, and Television) w angielskim Bradford.
Talbot nie mdégl wiedzied, ze powtarzat pomyst Niépce’a sprzed
20 lat, cho¢ dzieki swoim umiejetno$ciom chemicznym uniknal proble-
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